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　　　　2008年度決算
　経営戦略進捗状況説明会　

住友金属鉱山株式会社

2009年5月19日
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説明内容

Ⅰ．経営環境の変化

Ⅱ．金属市況

Ⅲ．2009年度の収益最大化

Ⅳ. 06中計から09中計へ向けて

Ⅴ. 業績ハイライト
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Ⅰ．経営環境の変化
　　　　　　　　　　　～当社事業において景況感は底入れしたか～

Pogo All Weather Road
Pogo金鉱山
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Ⅰ．経営環境の変化

１）景況感　Negative要因
　　　　　　　　　①GDP予測はさらに下方修正
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（％） World China USA Euro area Japan
09/4予想 △1.3 6.5 △2.8 △4.2 △6.2
09/1予想 0.5 6.7 △1.6 △2.0 △2.6

【2009年見通し】

世界のＧＤＰ予測(%)

（出典：IMF）

Japan 08／10-12実績　△3.2％（年率△12.1%)

09／1-3  予測 △4.2％（年率△１５．９％）　第２Ｑ以降の改善を見込む
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Ⅰ．経営環境の変化

１）景況感　Negative要因
　　　　②主要産業である自動車販売台数の急減
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2009年自動車販売は大幅減、回復は2010年以降
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２）景況感　Positive要因
　　　　　　　　　　①中国経済回復の持続性

Ⅰ．経営環境の変化

中国経済の｢生｣の姿を示している電力生産量が09年に入り回復
今後の推移に注目

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　

　（出展：CEIC)
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Ⅰ．経営環境の変化

２）景況感　Positive要因
　　　　　　　　　　②中国内需の拡大

①家電下郷
◎テレビ・冷蔵庫・洗濯機・携帯電話・エアコン・温水器・PC　　　　　　　　　　　
　　　１３％の政府補助、09/2月から４年間・全省展開

⇒台湾液晶パネルメーカー稼動率　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　09/1月：30-40%⇒3-4月：50-60％ ⇒ 7月以降：85%超

⇒海外第1Q：TV/携帯電話向けチップ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　予想△10%程度⇒ +10％程度

（万台／月）

②小型自動車（1600ｃｃ以下）
　　への補助金　購入税10%→5%へ

（出典：CEIC）

③汽車下郷（自動車を農村へ）
◎ 1300cc以下の買い替えに10％補助

⇒09年1Qの対象自動車販売量
　　　　　　　　　前年同期比２２％増

世界経済への波及効果・持続性は？
あくまで呼び水であり本流ではない
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Ⅰ．経営環境の変化

３）半導体市況～本格的な回復は2010年以降に

Pogo All Weather Road

世界の半導体販売量推移（05～10）
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Ⅱ．金属市況　　　

Pogo金鉱山
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１）銅　～　①ＬＭＥ価格・LME/COMEX/SHFE在庫
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09想定
$4,000/t

（作成：SMM）
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１）銅　～　②ＬＭＥ在庫　アジア在庫の急減

LME Stoc k Chart by Are a
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SHFE-LME ARBITRAGE
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Ⅱ．金属市況

１）銅　～　③ＳＨＦＥとＬＭＥ価格差

（作成：SMM）

中国銅輸入増加の背景＝上海価格がLME価格を上回る
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Ⅱ．金属市況

１）銅　～　④中国の輸入急増

中国国家備蓄局（SRB)既に約30万ｔ購入（計画量100万ｔ）
世界の銅市況に大きな影響も、実需ではない

（出展：中国海関統計）　　　　　　　　　



SUMITOMO METAL MINING 14

Ⅱ．金属市況

１）銅　～　⑤需給バランスと価格予測

Macquarie SMM
(kt) 2007 2008 2009 2009 2009

生産 18,008 18,244 17,574 17,845 18,100
消費 17,722 17,995 17,230 17,000 17,900
バランス 286 249 344 845 200
FY($/t) 7,584 5,864 － 3,472 4,000
CY($/t) 7,119 6,956 － 3,417 3,857
予測時期 実績 2009.5 2009.42009.4

ICSG

電線、伸銅品など

電気銅
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Ⅱ．金属市況

２）ニッケル　～　①ＬＭＥ価格と在庫

Nickel LME Prices & Stocks

0

20,000

40,000

60,000

80,000

100,000

120,000

140,000

160,000

J
a
n
-9
5

J
a
n
-9
6

J
a
n
-9
7

J
a
n
-9
8

J
a
n
-9
9

J
a
n
-0
0

J
a
n
-0
1

J
a
n
-0
2

J
a
n
-0
3

J
a
n
-0
4

J
a
n
-0
5

J
a
n
-0
6

J
a
n
-0
7

J
a
n
-0
8

J
a
n
-0
9

Ｌ
Ｍ
Ｅ
　
Ｓ
Ｔ
Ｏ
Ｃ
Ｋ
Ｓ
(t
)

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

Ｌ
Ｍ
Ｅ
　
Ｐ
Ｒ
ＩＣ
Ｅ
($
/
lb
)

LME在庫

LME相場

09予想
5$/lb

（作成：SMM）



SUMITOMO METAL MINING 16

Ⅱ．金属市況

２）ニッケル　～　②Disruption vs 生産増強
Nickel production is running around 25% below plan in 2009

【Disruption急増】　

年初：△300Kt⇒足元△400Kt超

●Vale Inco09年減産発表　　　　
　・Sudbury　　　　　　　△13Kt
　・Onca Puma延期 　△ 4
・PT INCO　 　△15

計　　　　　　　　　 △32

●09年増産Project
　・POSCO　　　　　　　　+16Kt
　・CBNC　　　　　　　　　+　7
　・Goro                   +  7
　　　　　計　　　　　　　　　+30
　

　　Source: Macquarie Research, April 2009
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Ⅱ．金属市況

２）ニッケル　～　③中国ｽﾃﾝﾚｽ生産回復？

Chinese reported quarterly stainless steel output

・中国09/1Q　
　　特にNi系ST増産傾向

・欧米日の在庫水準は
　　低レベル維持

Source:CSSC, Macquarie Research April 2009
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Ⅱ．金属市況

２）ニッケル　～　④需給バランスと価格予測

INSG Macquarie

(Kt) 2007 2008 2009 2007 2008 2009 2009
生産 1,395 1,355 1,357 1,420 1,390 1,260 1,204
消費 1,377 1,289 1,318 1,310 1,290 1,180 1,167
バランス 18 66 39 110 100 80 37
FY($/lb) 15.47 7.48 5.00 15.47 7.48 － 4.63
CY($/lb) 16.89 9.58 4.94 16.89 9.58 － 4.50
予測時期 2009.3 2009.4 2009.5

含Ni銑鉄(外数) 85 65 50 － － －
ステンレス生産 28,525 25,913 24,917 － － － 22,574

SMM

ニッケル

特殊鋼、ステンレス、電子材料など



SUMITOMO METAL MINING 19

Ⅱ．金属市況

３）金　～　①価格動向
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金と石油価格の動向
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（作成：SMM）
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Ⅱ．金属市況

４）SMM　Metal Portfolio (Cu・Ni・Au）
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SMM主要メタル： Cu ・ Ni ・ Au 価格動向



SUMITOMO METAL MINING 21

Ⅲ．2009年度の収益最大化

Nature near Pogo

Pogo金鉱山
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Ⅲ．2009年度の収益最大化

1）連結業績の大幅な悪化
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08年度　在庫評価損など特殊損失約900億円発生
09年度　外部環境がさらに悪化
08年度後半より　緊急経営総合対策を実行
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Ⅲ．2009年度の収益最大化

2）黒字必達　緊急経営総合対策

　｢収益最大化・コストミニマムの事業運営｣に徹する　　

　　　　　（1）　仕上ｺｽﾄ引下・ｵﾍﾟﾚｰｼｮﾝ効率UP

　　　　 （2）　投資・探鉱費は戦略PJに絞込む

　　　　 (3)　不採算事業・製品の選択と集中促進

　

　総額150億円の費用削減　

　　　資源・金属　100億円削減　/　電子・機能性　50億円削減

　　　（ｴﾈﾙｷﾞｰｺｽﾄ50億円、修繕料30億円、管理可能費30億円

　　　　投資削減による償却費・人件費他40億円）
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Ⅲ．2009年度の収益最大化

3）金属生産動向　～　09年度は減産を継続
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INDEX (07上期=1.0)
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銅 t 206,621 200,670 165,884 202,783 200,000 201,000
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Ⅲ．2009年度の収益最大化

4）電子・機能性材料販売動向
　　　　 09年度は、ゆるやかな回復

上期 第3四半期第4四半期第1四半期第2四半期第3四半期第4四半期
二層めっき基板 100 25 25 40 55 65 60
ボンディングワイヤー 100 60 35 50 65 80 65
リードフレーム 100 65 45 55 60 75 75
機能性材料 100 65 35 55 55 70 70

09年度08年度

0

50

100

150

08上期 08-3Q 08-4Q 09-1Q 09-2Q 09-3Q 09-4Q

二層めっき基板
ボンディングワイヤー
リードフレーム
機能性材料

INDEX (08上期=100)
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Ⅲ．2009年度の収益最大化

5）資本的支出

06中計

資源

金属

電子・
機能性

その他

総額

1400億円
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2007年度 2008年度 2009年度予

資源

金属

電子・機能性

実績予想

資源

金属

その他

電子・
機能性

総額
1496億円

　　　　　　　　　（億円）
07年実績　　　703　
08年実績　　　566　
09年予想　　　227　　　　
　　計　　　　　1,496　

計画を着実に実施　

計画外案件等により　　　　　　　

中計比+96億円
（海外鉱山等の権益取得を除く）

09年度は最大限圧縮
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Ⅳ．06中計から09中計へ向けて

At Pogo Gold Mine

Pogo金鉱山
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Ⅳ．06中計から
09中計へ向けて

1）06中計の現状と09中計へ向けて～成長戦略の再構築

資源事業
金属事業

電子事業
機能性材料事業

　　　　　　　　　　　FY2003 　　　　　　　　　　　　　　　　　FY2009

非
鉄
メ
ジ
ャ
ー
ク
ラ
ス
入
り

コ
ア
ビ
ジ
ネ
ス

世
界
ﾄ
ｯ
ﾌ
ﾟｸ
ﾗ
ｽ
の
ｼ
ｪ
ｱ

09年度の現況
さらなる成長戦略の推進

「資源+製錬」型の
ビジネスモデルへ
成長戦略推進

 自山鉱比率40%

10万t/年体制構築

FY2006 FY2012

自山鉱比率2/3

キーポイント

Pogo海外鉱山運営

FY2013に達成
Cu

Ni

Au

海外鉱山初の
Operatorship

健全な財務体質を維持し活用する

　成長戦略の再構築と

　研究開発の促進
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Ⅳ．06中計から
09中計へ向けて

2）06中計の現状と09中計へ向けて～成長戦略の再構築　

電池材料
ペースト

　　　　非鉄金属価格の下落、円高、需要の落込み

　　　　　　　低経済成長を前提とした拡大路線　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　全事業・全製品の成長性と競争力を再評価　　

　　1．　資源・金属：　Projectごとの採算確保

　　2．　電子・機能性材料：　成長戦略の再構築

　　3．　研究開発の強化と開発のｽﾋﾟｰﾄﾞｱｯﾌﾟ

　　4．　人材の確保と育成
　　　　　　海外要員、人材開発ｾﾝﾀｰ設置、ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ教育強化
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Ⅳ．06中計から
09中計へ向けて

3）PogoのOperatorshipとMajority　
　　　　　　　　　　　①100％権益取得

２００９．６月末　

Teck権益(40%)を　$245Mで取得

日本側　100%

Pogo　金鉱石

金生産量

0
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12

2006 2007 2008 2009 (CY)

(t)

初めて当社が海外鉱山を操業・運営

推定埋蔵金量： 108.8t(2008年末)

年間生産量　 ： 約11～12t

(収益インパクト： +約20億円/年)

・Cash operating cost 
（１オンス当り）

　　2009 ：さらに削減
2008 ：US$ 487 
2007 ：US$ 499

 

地元高校生がデザインしたロゴマーク
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3）PogoのOperatorshipとMajority　
　　　　　　　　　②非鉄メジャークラスへの布石

Ⅳ．06中計から
09中計へ向けて

自社海外鉱山の経験を積んだ

　　　技術者・専門職が

他の鉱山（Cu・Ｎｉ・Au）へ展開

Operatorshipを有することによる
追加派遣者　（現状4名）

部門

ＳＭＭ
追加
派遣
人員

役割

管理 1名 全体を指揮管理

地質 2名 追加鉱量獲得（採鉱管理）
生産計画

採鉱 2名

中期生産計画の立案
生産性向上と
　　採鉱コスト削減
生産管理の確立

選鉱 2名 実収率対策の推進

保全 1名 稼働率改善
予防保全の推進

経理・
法務

2名 法律関係の整備

Pogo　金鉱石

Pogo Mine
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Ⅳ．06中計から
09中計へ向けて

4）銅事業：東予45万トン・自山鉱比率2/3

09年度　　　①仕上がりコストの大幅削減
　　　　　　 　②優良な銅鉱山PJへの参入をめざす

電気銅総生産量と東予自山鉱比率
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Ⅳ．06中計から
09中計へ向けて

5）ニッケル事業：10万トン体制
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その他
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Goro

Coral Bay

P.T.INCO

日向

(1) 09年度　CBNC・Ni工場増産垂直立上
Coral BayⅡ生産開始
Capa.10kt ⇒ 22kt ( 生産17ｋｔ)
Ni工場能力 36kt ⇒ 41kt (生産33.2ｋｔ)

(3) Taganito　PJ効果の最大化のためCAPEX再見積り中
　　　　　　　　　　計画通り2012生産開始をめざす

(4) 2013 Ni工場能力 41kt ⇒ 65Kt 　　　

(5) 2010 P.T.INCO 200M-pounds生産開始 15kt ⇒ 18kt 　(2) Goro　09年第2Q生産開始（SMM見込み）
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電池材料
ペースト

“研究開発費はカットせず今後も維持”

06中計『研究開発費・投資総額　約200億円（07-09） 』の実施

【2009年度目標】

研究ｽﾋﾟｰﾄﾞ1.2倍、研究成果1.2倍、トータル1.5倍を狙う

【重点開発テーマ】

　　①製錬技術　（新しい銅製錬ﾌﾟﾛｾｽ）　

　　②電池材料　（LNO等自動車用2次電池材料）

　　③薄膜材料　（太陽光発電材料）

　　④結晶材料　（LED用ｻﾌｧｲｱ）　　

6）研究開発の強化　

Ⅳ．06中計から
09中計へ向けて
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Ⅴ．業績ハイライト

Smile at PogoPogo Ridge 

sleeping gold ore body

Pogo金鉱山
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Ⅴ．業績ハイライト

(億円)
　(100Millions of JPY)1）連結業績推移

FY05 FY06 FY07 FY08 FY09

予想

売上高
Sales

6,256

828

997

628

109.96

14.00

営業利益
Operating Profit

4,9307,93811,3249,668

1,626

経常利益
Recurring Profit

2,053

140

1,261

105

220.49

1,554

2,179 110

1,378

238.13

326

220

27.00 30.00

38.87

13.00

70

12.68

5.00

当期利益
Net Income

一株当り当期利益
(JPY)
Net Income / Share

一株当り配当金額
(JPY)
Dividend / Share
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Ⅴ．業績ハイライト

2）09 VS 08 業績比較

億円

09予想 08決算 増減

売上高 4,930 7,938 △ 3,008

Net sales

営業利益 140 105 35

Operating profit

経常利益 110 326 △ 216

Recurring profit

当期利益 70 220 △ 150

Net income

Copper（$/ｔ） 4,000 5,864 △ 1,864

Nickel($/lb) 5.00 7.48 △ 2.48

Gold($/toz) 850.0 867.4 △ 17.4

Exchange(\/$) 95.0 100.54 △ 5.54

＜増減説明＞

　1.相場要因により△550億円

　　　価格・条件△770、在庫評価+310、
為替△70、その他△20

　2.販売数量減により△100億円

　3.コスト減により+470億円好転　

　　　（海外鉱山+435、国内単価差+35
：09年度発生ﾍﾞｰｽ費用削減+150億円・
操業度差△115）

　4.電子・機能性材料+37億円好転
（営業利益△65/2009・△102/2008）

　5.その他△73億円
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Ⅴ．業績ハイライト

3）FY08 VS FY07 業績比較

億円

08決算 07決算 増減

売上高 7,938 11,324 △ 3,386

Net sales

営業利益 105 1,554 △ 1,449

Operating profit

経常利益 326 2,179 △ 1,853

Recurring profit

当期利益 220 1,378 △ 1,158

Net income

Copper（$/ｔ） 5,864 7,584 △ 1,720

Nickel($/lb) 7.48 15.47 △ 7.99

Gold($/toz) 867.4 766.0 101.4

Exchange(\/$) 100.54 114.29 △ 13.75

＜増減説明＞

　1.相場要因により△1,250億円

　　　価格・条件△830、在庫評価△210、
為替△240、その他+30

　2.販売数量減により△130億円

　3.コスト増により△150億円悪化　

　（海外鉱山△83、国内単価差△67
：08年度 下期支出削減は費用20億円と
投資40億円削減）

　4.電子・機能性材料△184億円悪化
（営業利益△102/2008　・　+82/2007）

　5.その他△139億円悪化
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Ⅴ．業績ハイライト

4）セグメント別営業利益

部門 2005 2006 2007 2008 2009（予想）

金属 497 1,096 1,088 24 44

資源 171 335 381 177 150

電子・機能性 112 136 82 △ 102 △ 65

その他・消去 48 59 3 6 11

再計 828 1,626 1,554 105 140
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電子・機能性

資源

金属



SUMITOMO METAL MINING 40

Ⅴ．業績ハイライト

5）持分法投資利益

0

250

500

750

1,000

1,250

1,500

1,750

2,000

2,250

2005 2006 2007 2008 09予想
FY

連結経常利益

（持分法利益）

億円

億円

2005 2006 2007 2008 09予想

連結経常利益 997 2,053 2,179 326 110

（持分法利益） 219 467 740 315 6
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Ⅴ．業績ハイライト

6）フリーキャッシュフロー

億円

当期純利益

Net income

棚卸資産増減 (－）

Change in inventories

投資・設備投資

Investments

減価償却費

Depreciation
棚卸資産残高
Inventories

フリーキャッシュフロー

Free cash flow

343

1,062

996

FY2008

220

△ 634

△ 566

370 628 1,261 1,378

△ 378 △ 261 △ 404 △ 3

186 289

△ 365 △ 878 △ 625 △ 703

206 230 257 305

FY2004 FY2005 FY2006 FY2007

1,028 1,289 1,693 1,696

85 △ 316

339

1,062

300

FY2009
予想

70

△ 227

△ 1,000

△ 500

0

500

1,000

1,500

2,000

FY2005 FY2006 FY2007 FY2008 FY2009　予想

年度

億円

当期純利益

棚卸資産増減 (－）

投資・設備投資

減価償却費

フリーキャッシュフロー

棚卸資産残高
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Ⅴ．業績ハイライト

7）健全な財務状況：　Ｄ／Ｅレシオ

Ｄ/Ｅﾚｼｵ（負債資本倍率）
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1,000

2,000
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4,000

5,000

6,000

7,000
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0.00

0.20

0.40

0.60

0.80

1.00

1.20

有利子負債

株主資本

ＳＭＭ　D/Eﾚｼｵ

日本平均D/Eﾚｼｵ

SMM
 08末： 0 .43
日本平均： 0 .80
を大きく下回る

億円 ﾚｼｵ

JCR格付　　　　　　　　　　　
　短期　Ｊ-1　（最高水準）　
　長期　A+　（上位約30％）
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Ⅴ．業績ハイライト

8）健全な財務状況:　株主資本比率
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Ⅴ．業績ハイライト

9）センシティビティ

億円／年

要素 変動幅 FY09予想

Cu ±10¢/lb １４／２７

Ni ±10¢/lb ７／８

Au ±10$/Toz ４／４

￥／＄ ±１ \/$ ７／７

（注）

１）　営業利益／経常利益　に対する影響額

　２）　¥／$は金属加工収益相当の為替差のみ。

　　　　海外関係会社の連結時の業績に対する為替差を含まず。
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Ⅴ．業績ハイライト

10）当社海外鉱山の生産量推移　（参考）

FY05 FY06 FY07 FY08 FY09

Morenci 12% 362.8 369.8 368.0 337.0 221.0

La Candelaria 16% 163.2 169.8 181.0 174.0 148.0

Cerro Verde 17% 93.8 100.7 269.5 315.0 306.0

North Parkes 13% 54.0 83.3 43.1 25.0 32.0

Batu Hijau 5% 270.3 205.8 219.4 129.0 218.0

PT Inco 20% 76.4 71.7 76.7 72.4 63.5

Coral Bay 54% 3.4 8.2 10.1 10.6 17.5

Hishikari (t) 100% 7.5 7.5 7.5 7.5 7.5

Pogo (t) 51% － 3.5 8.1 10.8 11.1

Copper

Nickel

Gold

生産量（１００％ベース） SMM見込
SMM権益

(Cu・Ni： ｋt   Au： ｔ )

（出典：SMM）
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Ⅴ．業績ハイライト

11）FCX　2009年のコストダウン　（参考）

Acid
4%

Other
17%

Energ
y
20% Manpo

wer
27%

Materi
als
32%

FCX Cash cost
North
America

South
America

Indonesia Consolidated

Site Production & Delivery 1.88 1.13 1.59 1.51
Others (0.55) 0.01 (0.63) (0.35)

Unit Net Cash Costs 1.33 1.14 0.96 1.16
Site Production & Delivery 1.30 0.97 1.10 1.11
Others (0.13) 0.03 (1.11) (0.40)

Unit Net Cash Costs 1.17 1.00 (0.01) 0.71

09/08(%) Site Production & Delivery 69% 86% 69% 74%

2009

2008

09年操業コスト
平均26％削減

←Site Production & Delivery Cost, 
　　（Consolidated, 2009)　1.11＄/ｌｂ
　　コスト内訳

（出典：FCX）
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参考．用語集

用語集
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ご注意

　本資料は、金融商品取引法上のディスクロージャー資料では
なく､その情報の正確性､完全性を保証するものではありません。
また、本資料に記載されている将来の予測等は説明会の時点で
入手された情報に基づくものであり、市況、競合状況等、多く
の不確実な要因の影響を受けます。したがって、本資料のみに
依拠して投資判断されますことはお控えくださいますようお願
いします。本資料利用の結果生じたいかなる損害についても、
当社は一切責任を負いません。　　　

　本資料に関する著作権、商標権その他すべての知的財産権は、
当社に帰属します。
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